FISA DISCIPLINEI
Control de gestiune, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept

1.3 | Departamentul Finante, Contabilitate si Economie

1.4 | Domeniul de studii Contabilitate

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Contabilitate si Informatica de Gestiune / Economist
1.7 | Forma de invatamant I.F.R.

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Control de gestiune

2.2 |Titularul disciplinei (coordonatorul disciplinei) |Lect. univ. dr. Taicu Marian

2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Taicu Marian

2.4 |Anul de studii | Il [2.5 [Semestrul | Il [2.6[Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei [O

3. Timpul total estimat

3.1 [Total ore din planul de inv. [56 [3.2  ]din care SI 128 [33 [SF/ST/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual Ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
din care:

Echivalent ore curs forma IF 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat -
Examinari 2
Alte activitati (comunicare bidirectionala cu titularul de disciplinad) 2
3.4 | Total ore studiu individual 72

3.5 | Total ore pe semestru 100

3.6 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 | De curriculum Cunostinte fundamentale Th domeniul contabilitatii

4.2 | De competente Capacitate de analiza si sinteza

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului » Materialul de studiu este realizat in tehnologie ID/IFR

Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si creta / marker; fiecare student
5.2 | De desfasurare a seminarului | foloseste un minicalculator pentru rezolvarea studiilor de caz; participarea
studentilor la sustinerea testului de evaluare.

6. Competente specifice vizate

C4 Determinarea si interpretarea indicatorilor economico-financiari — 3 PC

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitafilor intr-o echipa pluri-specializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei — 1 PC

Competente | Competente
transversale | profesionale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul Formarea de competente in domeniul controlului, calculatiei costurilor si urmaririi
general al disciplinei | performantelor intreprinderii

A. Obiective cognitive

1. Cunoasterea si intelegerea conceptelor controlului de gestiune;

2. Operarea cu conceptele si patrunderea sensului principiilor fundamentale ale controlului de
gestiune;

3. Explicarea si interpretarea corecta a rolului si obiectului de studiu al controlului de gestiune,

7.2 Obiectivele
specifice




identificarea si valorificarea metodelor specifice de control;

4. Definirea si descrierea conceptelor, procedeelor si metodelor folosite in contabilitatea si
controlul de gestiune la nivelul entitatii/organizatiei economice si a factorilor economici, sociali
si legislativi care influenteaza procesul de control;

5. ldentificarea si descrierea abordarilor utilizate Tn control si a metodelor inscrise in fiecare
abordare.

B. Obiective procedurale

1.Aplicarea unor principii si metode de contabilitate si control pentru rezolvarea de
probleme/situatji bine definite;

2.Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de control de gestiune;

3. Identificarea unor situatji concrete de utilizare a instrumentelor controlului de gestiune care
sa permita viitorului licentiat in stiinte economice sa analizeze prompt si sa ia decizii sintetice si
corecte;

4 Elaborarea unor teme de casa profesionale cu utilizarea unor notjuni, principii, metode
consacrate in domeniul controlului de gestiune.

C. Obiective atitudinale

1.Respectarea normelor de etica si deontologie profesionala specifice expertilor contabili si
contabililor autorizati din Romania;

2. Familiarizarea cu rolurile specifice din reteaua unei echipe si cooperarea in activitatile
specifice sau munca in echipa pentru rezolvarea diferitelor teme de casa si referate;
3.Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personald si
profesionald, alaturi de constientizarea nevoii de formare continua care sa includa controlul de
gestiune.

8. Continuturi

8.1. Studiu individual echivalent ore curs de la forma I.F. Nr. Metode de Observatii
(unitati de invatare)

ore predare Resurse folosite

U1

Fundamentele controlului de gestiune 2
1.1. Introducere in controlul de gestiune

1.2. Forme de organizare a controlului de gestiune
1.3. Implicatiile controlului de gestiune asupra
managementului entitatii economice

u2

Costul — mijloc

2.1. Relatia intre controlul de gestiune si calculatia

costurilor

2.2. Utilizarea informatiilor privind costul pentru realizarea
controlului de gestiune

de realizare a controlului de gestiune 2

U3

Metode de calculatie a costurilor - Metoda costurilor

standard

3.1. Calculul, urmarirea, analiza si controlul abaterilor de
la costurile standard
3.2. Avantaje si limite ale metodei costurilor standard

U4

Metode de calculatie a costurilor - Metoda Target 3
Costing (metoda costului tinta)
4.1. Notiunea de target costing si evolutia acesteia

4.2. Costul finta

4.3. Costul estimat
4.4. Procesul de reducere a costurilor

4.5. Avantaje si

Utilizarea
facilitatilor
platformei e-
learning (chat,

Materialul didactic este
divizat in unitati de studiu

limite ale metodei Target Costing care faciliteaza invatarea

us

Metode de calculatie a costurilor - Metoda A.B.C. 3
(metoda costurilor pe activitati)

5.1. Prezentarea generala a metodei
5.2. Calculul costurilor prin metoda ABC
5.3. Avantaje si limite ale metodei ABC

forum)
E-mail
Consultatji

graduala si structurata.

U6

Gestiunea bugetara si controlul bugetar 3
6.1. Fundamente teoretice privind bugetul

6.2. Principiile generale ale gestiunii bugetare

6.3. Tipuri de bugete. lerarhia si interdependenta dintre

bugete

6.4. Tehnici de previziune

u7

Preturile de cesiune interna 2
7.1. Obiectivele urmarite prin pretul de cesiune
7.2. Metode de stabilire a pretului de cesiune interna

us

Situatii de urmarire a performantelor entitatii 2
economice. Tabloul de bord

8.1. Aspecte generale privind tabloul de bord

8.2. Elaborarea tabloului de bord

8.3. Avantaje si limite ale utilizarii tabloului de bord

U9

Situatii de urmarire a performantelor entitatii 2




economice. Balanced Scorecard

9.1. Aspecte generale privind Balanced Scorecard
9.2. Elaborarea Balanced Scorecard

9.3. Tabloul de bord versus Balanced Scorecard

9.4. Avantaje si limite ale utilizarii Balanced Scorecard

Situatii de urmarire a performantelor entitatii 2
economice. Reporting-ul; Skandia Navigator
U10 | 10.1. Prezentare generala

10.2. Elaborare

10.3. Avantaje si limite

U11 | Controlul de gestiune in conditii specifice 2
U12 | Aspecte privind etica in profesia contabila 2
Bibliografie

1. Albu N., Albu C., Instrumente de management al performantei, vol.ll, Control de gestiune, Editura Economica,
Bucuresti, 2007;

2. Dumitrana M., Caraiani C. (coordonatori), Control de gestiune, Editura Universitara, Bucuresti, 2010;

3. lonascu l.(coordonator), Control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti, 2008;

4. lonescu ., lacob C., Taicu M., Control de gestiune, Editura Universitaria, Craiova, 2012;

5. Sgardea F.M., Controlul de gestiune, Editura ASE, Bucuresti, 2009;

6. Taicu Marian, Control de gestiune — curs in format electronic disponibil pe platforma de e-learning, Pitesti, 2017.

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite

Fundamentele controlului de gestiune 2

Costul — mijloc de realizare a controlului de gestiune 2

Elaborarea calculatiilor standard pentru materiale si 2

manopera directa R L
Elaborarea bugetelor pentru cheltuielile de regie 2 In cadrul primei ntalniri
Calculul, urmarirea, analiza si controlul abaterilor de la 2 se s'tabllesc obllgatl!le de,
costurile standard Studiul de caz seminar gle stl“Jden’gllor"§|
Metoda Target-Costing (metoda costului tinta) Exercitiul, se precizeaza criteriile
Metoda A.B.C. (metoda costurilor pe activitati) Dezbaterea utilizate pentru evaluarea

Gestiunea bugetara si controlul bugetar. rezultatelor invataril

La rezolvarea studiilor de

Tehnici de previziune caz studentii vor utiliza

Prefurile de cesiune interna minicalculatoare.

Tabloul de bord

Balanced Scorecard

oIn2|alejx|No| o (& w [N

Reporting-ul; Skandia Navigator

NININININININININ

14 | Controlul de gestiune in conditii specifice

Bibliografie

1. Alazard Claude, Separi Sabine, Contréle de gestion - CAS PRATIQUES, Editura Dunod, Paris, 2009;

2. Albu N., Albu C., Instrumente de management al performantei, vol.ll, Control de gestiune, Editura Economica,
Bucuresti, 2007;

3. Doriath Brigitte, Contréle de gestion en 20 fiches, 5 edition, Editura Dunod, Paris, 2008;

4. Dumitrana M., Caraiani C. (coordonatori), Control de gestiune, Editura Universitara, Bucuresti, 2010;

5. lonascu l.(coordonator), Control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti, 2008;

6. lonescu I., lacob C., Taicu M., Control de gestiune, Editura Universitaria, Craiova, 2012;

7. Sgardea F.M., Controlul de gestiune, Editura ASE, Bucuresti, 2009;

8. Taicu Marian, Control de gestiune — curs in format electronic disponibil pe platforma de e-learning, Pitesti, 2017.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarilereprezentantilorcomunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Cunostintele teoretice si practice dobandite prin studierea acestei discipline asigura continuarea studiilor in domeniul
contabilitatii la nivelul cerinfelor reprezentafilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor.
Competentele care vor fi obtinute de catre studenti prin studile de caz rezolvate la seminarii pot sa raspunda
asteptarilor mediului de afaceri care doreste absolventi cu o capacitati de analiza si capabili sa lucreze in echipa.
Universitatea din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . o
din nota finala

e Corectitudinea si  exhaustivitatea | e Evaluarea finald - proba scrisa

10.4 Studiu cunostintelor; (2 ore): calitatea, rivg9area, §inteza
individual echivalent | ® Gra_1dg| de asimilare a limbajului de | s$i coerenta tratarii ASUbIeCt'e|0I' 50 %
curs de Ia’ forma I/F specialitate; teorgtlcg abordabile _inmaniera

¢ Coerenta logica. explicativ-argumentativa +

1 subiect aplicativ




o Activitate seminar - evaluarea | e Evaluare continua prin | 10%
raspunsurilor la intrebarile formulate de | chestionare orala sub forma de
catre cadrul didactic si a participarii | dialog.

active a fiecarui student la rezolvarea
studiilor de caz la seminar.

10.5 Seminar e Test de verificare - rezolvarea unor | e Testare 20%
aplicatii asemanatoare celor de la
seminarii.
o Referat — elaborare si prezentare. o Chestionare orala sub forma de
dialog. 20%

1. Cunoagterea si intelegerea conceptelor fundamentale ale controlului de gestiune;
2. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale;
3. Nota 5 la evaluarea finala.

10.6 Standard minim
de performanta

Data completarii Titular disciplina, Titular seminar,
28 septembrie 2017 Lector univ. dr. Taicu Marian Lector univ. dr. Taicu Marian
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
29 septembrie 2017 (prestator) (beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Bondoc Conf. univ. dr. Daniela Bondoc

Director de Centru IFR
Conf. univ. dr. Madalina Brutu




